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Beter ten halve gekeerd…?
Het Nederlandse onderwijs is om! Er wordt steeds opbrengstgerichter gewerkt. Er worden doelen gesteld en er wordt geprobeerd om op betrouwbare en valide manieren te meten in hoeverre gestelde doelen bereikt worden. 

Met dit streven naar hoge(re) opbrengsten is natuurlijk niet zo veel mis. En misschien is er ook wel niet zoveel nieuws onder de zon. Is immers niet elke leerkracht benieuwd of hij de goede dingen doet en de dingen goed doet?

Toch is er kritiek te horen op de wijze waarop opbrengstgericht werken beleidsmatig aangestuurd wordt door overheden en veel schoolbesturen. Zij hanteren bij hun definiëring van opbrengstgericht werken een visie die uit Angelsaksische landen is komen overwaaien. Daarbij zijn opbrengsten vooral economisch en niet onderwijskundig, psychologisch of pedagogisch geformuleerd. Het gaat hen vooral om efficiëntie en om een optimale prijskwaliteitsverhouding.
Als we naar recente ontwikkelingen in Amerika kijken, dan is een beeld te krijgen van wat ons in Nederland op dit terrein nog te wachten staat. Evidence-based werken en data-driven onderwijs, waarbij leerkrachten op basis van vooraf aangegeven prestatie-indicatoren afgerekend worden op geleverde prestaties, lijkt ons voorland te zijn. Maar terwijl onze beleidsmakers nog likkebaardend naar die ontwikkelingen kijken, is er in Amerika een kentering te bespeuren.

Een indicatie daarvoor is het recent verschenen boek Death and Life of the Great American School System van niemand minder dan Diane Ravitch. Ravitch was een belangrijke, conservatieve grondlegster en voorvechtster van het No Child Left Behind-onderwijsbeleid van George W. Bush. 
Maar nu geleidelijk de onderzoeksgegevens over de effecten van dat beleid boven tafel komen, heeft zij haar mening gewijzigd en schrijft zij openlijk over het falen van Bush’ onderwijsbeleid. Ze maakt zich vooral zorgen over hoe wettelijke voorschriften scholen voorschrijven om standaard testen te gebruiken. 

Ze toont aan dat het accent op testscores tot bedrog en oneerlijkheid leidt. ‘The basic strategy is measuring and punishing… There’s a lot of cheating going on, there’s a lot of gaming the system. Instead of raising standards it’s actually lowered standards because many states have ‘dumbed down’ their tests or changed the scoring of their tests to say that more kids are passing than actually are… We are lying to our kids.’ De belangrijkste reden voor dit gedrag van scholen en schoolbesturen is, volgens Ravitch, het feit dat het beleid scholen ertoe aanzet om met elkaar te concurreren. ‘There should not be an education marketplace, there should not be competition,’ is haar conclusie. Scholen zouden weer veel meer gericht moeten zijn op samenwerken in plaats van op onderlinge concurrentie, op het delen van successen en werkzame praktijken in plaats van op het verborgen houden van de eigen kwaliteiten.
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