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Het ‘verkunstelen’ van het onderwijs
Routines zijn belangrijk in het onderwijs. Ze zorgen ervoor dat een leerkracht niet bij elke situatie in de klas opnieuw hoeft te beginnen met na te denken.
Routines zijn ook de leerlingen tot steun. Het is plezierig als je als leerling weet hoe er in de klas gewerkt wordt, wat de regels en afspraken zijn en wat er van je verwacht wordt. Maar soms moeten routines tegen het licht gehouden worden. Zijn het nog de goede routines. Werken ze nog? En weet iedereen nog wel waarom ze werken en waarom ze zijn ingevoerd?
En daar schuilt een groot gevaar. Te vaak hanteren leerkrachten namelijk vaste procedures en werkwijzen, op een routineuze wijze, zonder nog precies te weten waarom ze ooit zijn ingevoerd en wat de waarde ervan is of was. Bewust ingevoerde, waardevolle werkwijzen worden zo tot standaardprocedures die gedachteloos worden uitgevoerd. Het worden kunstjes en trucjes, die toegepast worden en die klakkeloos van elkaar overgenomen worden en zo zeldzaam populair kunnen worden.
Kijk wat er gebeurd is met samenwerken en samenwerkend leren op de basisschool. In de zoektocht naar hoe dit in het basisonderwijs ingevoerd zou moeten worden, zijn scholen terecht gekomen bij de ideeën van Spencer Kagan. Er is inmiddels veel over zijn ideeën geschreven. Zijn werkboeken zijn vertaald en de afgelopen jaren onderwijsbreed in gebruik genomen. Daardoor lijkt samenwerkend leren synoniem geworden met het gebruik van de tips en trucs, de structuren van Kagan. Niemand denkt meer zelf na over het laten samenwerken van leerlingen. Samenwerken en samenwerkend leren is Kagan, is mix-pair-share, binnen- en buitenkring of koppen-bij-elkaar. 
Maar er zijn meer gebieden waar het onderwijs op een soortgelijke manier ‘verkunsteld’. Willen we meer differentiëren? Dan doen we met z’n allen aan meervoudige intelligentie. Willen we diagnosticeren? Dan gaan we geen diagnostische gesprekken met kinderen voeren of denken we zelf na over de mogelijke oorzaken van de geconstateerde problematiek, maar dan nemen we automatisch de batterij diagnostische toetsen af die we inmiddels in de goed gevulde orthotheek hebben staan.

Leerprocessen van leraren verlopen veelal volgens de volgende vier stappen: (1) onbewust onbekwaam, (2) bewust onbekwaam, (3) bewust bekwaam en (4) onbewust bekwaam. Bij stap 4 zijn dan de onderwijsroutines geïncorporeerd, die tijdens het veranderingsproces in de klas ingevoerd zijn. 
Die onderwijsroutines moeten echter geen kunstjes worden, waar niemand meer precies van weet waarom ze ingevoerd zijn. Als dat gebeurt zullen leerkrachten weer vervallen tot de fase van onbewust onbekwaam. Denk daarom voortdurend zelf na en wees kritisch op hen die je weer een nieuw ‘kunstje’ willen verkopen. Stuur in je onderwijs aan op uitgangspunten en niet op trucjes, hoe mooi die er ook uit zien en hoe ‘glad’ ze ook aan je verkocht worden. 
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